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Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue

Olennaiset tapahtumat toimintaymparistossa ja toiminnassa

Alkuvuoden toimintaan on monelta osin vaikuttanut edelleen jatkuva epidemiatilanne.
Perustoimintojen pydrittéaminen on vienyt tilaa toiminnan kehittamiseltd, ja erilaiset
poikkeustilanteet ja niihin liittyvat jarjestelyt ovat kuormittaneet palvelualueen kaikkia toimijoita.
Epidemiatilanteen aikana tapahtunut edistyminen esimerkiksi teknisten ratkaisuiden
hyddyntamisessa on kuitenkin jatkunut edelleen, ja esimerkiksi koulutuksia, kokouksia tai
tiedotustilaisuuksia on onnistuneesti toteutettu etayhteyksin.

Opetuspalveluiden osalta koronajarjestelyt jatkuivat lapi kevaan. Lukiokoulutuksessa vuoroteltiin
eta- ja lahiopetuksessa, kaytettiin hybridimallia ja etdopetuksesta palattiin taysin lahiopetukseen
3.5.2021. Ylioppilaskirjoitusten turvalliset jarjestelyt onnistuivat hyvin, mutta koronan vuoksi
kertynyt lisatyd kuormitti vahvasti henkiléstoa. Perusopetuksessa useat altistumiset ja karanteenit
teettivat muuttuvia opetusjarjestelyita eri kouluilla. Huhtikuussa siirryttiin hybridiopetukseen,
jolloin yldkoulujen oppilaat vuorottelivat lahiopetuksessa. Myds perusopetuksessa palattiin
lahiopetukseen 3.5. alkaen. Varhaiskasvatuksessa jouduttiin kevaan aikana joitakin kertoja
rajaamaan yksikdiden aukioloaikoja henkildkunnan karanteeneista johtuen. Jatkuvasti muuttuvat
tilanteet ja lukuisat poissaolot ovat vaatineet toiminnalta jatkuvia jarjestelyja, ja kuormittaneet
tyontekijoita kentalla.

Esikunta

Epidemiatilanne ja etatydskentely ovat edelleen maarittaneet esikunnan tydskentelya alkuvuoden
aikana. Merja Narvo-Akkola aloitti palvelualuejohtajana tammikuussa porrastetusti. Lisana
varhaiskasvatusjohtajan tehtavissa jaetun johtamisen kokeilu seka esikunnan ty6tehtdvien
uudelleenorganisointi konsernipalveluiden kanssa ovat johtaneet siihen, ettd yhteisen
toimintakulttuurin muodostaminen on ollut keskeisessa roolissa alkuvuoden puolella.

Varhaiskasvatuksen laskutus saatiin ajantasaistettua kesdkuussa, ja syksyn laskutuksen liikkeelle
lahtemista on pyritty ennakoimaan ja prosessia sujuvoittamaan. Uuden varhaiskasvatuksen
asiakastietojarjestelman kayttodnotto on viivastynyt, mutta etenee hyvassa jarjestyksessa. Seka
opetuksen etta varhaiskasvatuksen puolella tietojarjestelmien muutokset ja valtakunnallisten
raportointijarjestelmien kayttdonotot aiheuttavat lisaty6td, kun rajapinnat eivat viela siirra tietoa
toivotusti. Myds kunnan sisdiset kehittamisprojektit ja kilpailutukset (esim. tilakehitysprojekti,
tyoterveyshuolto, Jatsin myynti) ovat vaatineet esikunnan tydpanosta.

Varhaiskasvatuspalvelut

Jarvenpaan kaupungin Varhaiskasvatuksen tehtavana on jarjestaa laadukas ja monipuolinen
varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen palveluverkko alle kouluikaisille lapsille. Toiminnalla edistetdan
lasten kasvua, kehitystd, terveytta ja hyvinvointia ja siind huomioidaan lapsen edun ensisijaisuus.
Laadukasta pedagogiikkaa ja toimintatapoja kehitetadn yhteistydssa henkildston ja perheiden
kanssa. Kunnallisen varhaiskasvatuksen lisaksi kaupunki vastaa yksityisen varhaiskasvatuksen
ohjauksesta, neuvonnasta ja valvonnasta.

Palveluverkon nakdkulmasta suurimpia muutoksia alkuvuoden 2021 aikana oli Cooperin padivakodin
kayttdonotto. Tiloihin siirtyivat vuoropaivakoti Pehtoori seka Puistolan paivakoti, jonka tiloista
luovuttiin samalla. Pehtoorin paivakodin tilat palvelevat vaistétilana Isokydodn paivakodin
peruskorjauksen ajan. Peruskorjauksen odotetaan valmistuvan kesélla 2022. Louhelan paivakodin
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vuokratilasta valmistaudutaan luopumaan vuodenvaihteessa 2021-2022. Harjulan ja Oinaskadun
suunnittelu- ja rakennusty6t ovat edenneet tahoillaan.

Alkuvuoden merkittavin toiminnan jarjestamiseen vaikuttanut tekija on korona-epidemia.
Toiminnan toteuttamisessa on jouduttu tekemaan paljon poikkeusjarjestelyja, eika pedagogiikan ja
toimintatapojen kehittdminen ja henkiléston osaamisen vahvistaminen ole onnistuneet
suunnitellusti.

Varhaiskasvatuksen piirissa on lapsia syksylla 2021 hieman vuodenvaihdetta vahemman, mika
saattaa toisaalta johtua myods tavanomaisesta kausivaihtelusta. Varhaiskasvatusmaksuista on
perheille hyvitetty vain tartuntatautilain mukaisista karanteeneista johtuvien poissaolojen osalta 10
paivaa ylittéva osuus.

Toimintakauden 2020-2021 pedagogisten tavoitteiden arviointi osoitti, ettd vaikka kehitysta
toiminnassa on tapahtunut, tavoitteisiin ei kaikilta osin ole paasty. Tilanne johtuu suurelta osin
epidemiatilanteen vaikutuksista toimintaan, kun esimerkiksi koulutuksia tai kehittamispaivia ei ole
pystytty jarjestamaan. Uudet tavoitteet valittiin tasta syysta osittain samoina tai tukemaan edellisia
tavoitteita. Varhaiskasvatuksen pedagogisen toiminnan tavoitteet kaudella 2021-2022 koskevat
arjen perushoitotilanteiden pedagogiikan vahvistamista, myonteisen, turvallisen ja lampiman
oppimisymparistdn luomista lapsille seka henkildstdn ja lasten osallisuutta vahvasti hyddyntavan
oppijoiden yhteisén muodostamista.

Opetuspalvelut

Opetuspalveluiden perustehtavana on jarjestaa lukio-opetusta ja perusopetusta, oppimisen ja
koulunkaynnin tukea seka opiskeluhuoltoa yhteistytssa muiden toimijoiden ja huoltajien kanssa.
Jarvenpaan perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa opitaan eldmadssa tarvittavia perustietoja ja -
taitoja yhdessa tydskennellen ja kasvaen, itsetuntoa tukien. Pyrkimyksena on taata jokaiselle
oppilaalle ja opiskelijalle yhtaldinen mahdollisuus kykyjen ja tarpeittensa mukaiseen koulutukseen.
Oppilaiden kasvua ja oppimista edistetadn jarjestamalla laadukasta perusopetusta ja
lukiokoulutusta monipuolisissa turvallisissa oppimisymparistoissa. Oppilaan ja opiskelijan
koulupdivaa edistaa oikea aikainen oppimisen ja koulunkaynnin tuki. Kokonaishyvinvointia
tukemassa on hyvin organisoidut opiskeluhuollon palvelut.

Vuoden 2021 toiminnan maarittelijana toimi hyvin pitkalle korona ja sen mukanaan tuomat
ohjeistukset ja rajoitukset.

Alkuvuoden 2021 suurimmat muutokset toimintaan toi korona. Lukuvuoden 2020-2021 paattyessa
oli perusopetuksessa kirjoilla 4421 oppilasta. Heista 19 on valmistavan opetuksen oppilaita.
Oppilasmaara oli noussut syksyn 2020 tilastopaivasta kahdeksalla oppilaalla (4413) lukuvuoden
2020-2021 loppuun mennessa. Tarkemmin oppilasmaarat lukiokoulutuksessa ja perusopetuksessa
seka opiskeluhuollon asiakaskaynnit raportoidaan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
yhteydessa. Oinaskadun yksikén ensimmaisen ja toisen luokan oppilaat opiskelevat edelleen
Haarajoen koululla. Muut Oinaskadun yksikdn oppilaat ovat sijoittuneet padkoululle Kinnariin.
Harjulan koulun 1.-4- luokkien oppilaiden opetus tapahtuu Vihtakadun yksikdssa ja isommat
oppilaat opiskelevat Kartanon koululla. Sisailmahaasteiden vuoksi Jarvenpaan Yhteiskoulun tontilla
on kotitalousopetukseen soveltuva vaistétila seka Urheilukadun kiinteistdn ruokalaa korvaava
ruokatila. Harjulan koulun rakennushanke on edennyt suunnitelmallisesti ja Jarvenpaan
Yhteiskoulun hanke on siirtynyt toteuttamisvaiheeseen.



Jarvenpdd

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2021-23

Vuos | Sitova tavoite Toteu Raportointi Strate
i ma gia
6/202
1
2021 Varhaiskasvatuksen Etenee, | Tuotteistaminen on kdynnissa, tavoitteena saada T3
asiakaskohtaiset kulut viivasty | pohjatiedot taman vuoden aikana. Talouden
alittavat kuntien mediaanin. nyt seuranta on selkiytynyt ja seurannan pohjatiedon
oikeellisuuteen on kiinnitetty huomiota.
2022 | Tehokas, turvallinen ja Etenee Palveluverkkosuunnitelma valmistuu syksyn aikana. | Al
taloudellinen Varhaiskasvatuksen uusi asiakasjarjestelma otetaan
palvelutarvetta vastaava kayttdéon vuoden lopussa, digitaaliset valineet
palveluverkko. kehittyvat samalla merkittavasti myods asiakkaiden
suuntaan.
Tuloslaskelma
1000 € Kumulatiiviset toteumat tammi - kesa
18640 Opetuksen ja Ed. vuosi Ennuste Ennuste
kasvatuksen palvelualue Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) Toteuma Ero (%) TP 2020 2021 MKS 2021 |ero MKS
TOIMINTATUOTOT 5134 2437 2697 1107 % 1801 1851% 4205 6 656 4875 1781
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 32 0 32 1 5501,6 % 14 0 0 0
TOIMINTAKULUT -38 754  -38 191 -563 1,5%| -38836 -02%| -76034 -80353  -76 383 43970
TOIMINTAKATE -33588 -35754 2 166 -6,1%| -37034 -93%| -71814 -73698 -71508 -2 189
HENKILOSTOKULUT -22754  -21 869 -885 40%| -24179 -59%| -44878 -47503 -43738 -3 766

Perustelut vuoden 2021 poikkeamille

Toimintatuotoissa merkittdvimmat poikkeamat aiheutuvat koronaepidemian my6ta vahentyneista
varhaiskasvatuksen maksutuotoista. Varhaiskasvatusmaksu-uudistuksen vaikutukset on ennustettu
talousarvion tasoon, mutta ennustetta tarkennetaan elokuun laskutuksen valmistuttua.
Hanketuottoja on kertynyt budjetoitua enemman seka varhaiskasvatuksessa ettd opetuksessa,
mutta vastaavasti kulut nousevat hankkeiden osalta. Toimintakuluja kertyy budjetoitua enemman
varhaiskasvatuksen henkildstokulujen seka oppivelvollisuuden laajenemisen johdosta.
Toimintakulujen ennustetaan kasvavan lisaksi noin miljoonalla eurolla opetuksen
kotikuntakorvausten osalta.

Esikunta

Esikunnassa toimintakuluja on kertynyt budjetoitua vahemman. Mahdollisella saastélla katetaan
muissa palveluissa syntyneita ylityksia ja tahan palataan syksyn kayttdésuunnitelmamuutoksissa.
Esikunnan henkilost6a siirtyi konsernipalveluihin 1.3.2021 alkaen ja tama on huomioitu seka
ennusteessa ettd talousarviossa.

Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatusmaksuja ennustetaan kertyvan budjetoitua vahemman koronan vaikutusten takia.
Elokuussa voimaan tulevan varhaiskasvatusmaksu-uudistuksen vaikutukset on arvioitu
alkuperaisen talousarvion tasoon, mutta arviota tarkennetaan elokuun toteuman perusteella.
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Varhaiskasvatuksessa on alkanut budjetoitua enemman hankkeita, mika lisaa seka tuottoja etta
kuluja. Kuluja on kertynyt budjetoitua enemman erityisesti henkildstokulujen osalta. Saastoja
pyritaan loytdmaa vastaavasti muista menoeristd ja ennustetta tarkennetaan syksyn aikana.

Opetuspalvelut

Opetuspalveluiden toimintatuotot ovat ylittyneet isojen ylikunnallisten hankkeiden rahoituksen
johdosta ja vastaavasti hankkeiden kulut tulevat nakymaan padsaantoisesti henkildstokulujen
menoina ja hankinnoissa. Kotikuntakorvauksien ennustetaan kasvattavan toimintakuluja noin
miljoonalla eurolla budjetoidusta. Toimintakulujen ennustetaan kasvavan myds oppivelvollisuuden
laajenemisen ja muutamien lisarekrytointien seurauksena.

Maararahojen kayttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2022-23

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen toimintakatteen ennustetaan ylittédvan talousarvion
vuonna 2021. Palvelualueen talousarvioon on esitetty muutosta kotikuntakorvauksista ja
oppivelvollisuuden laajenemisesta aiheutuvista lisdkuluista johtuen vuodesta 2022 eteenpain.
Muutoksen odotetaan tasapainottavan palvelualueen taloutta tulevina vuosina.
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Investoinnit
INV
Irtaimistoinvestoinnit Toteuma | Ennuste INV 21 INV 22 INV 23 Summa
Aineelliset -9 367 367 900 200 1467
Aineettomat 29 71 71 50 121
Yhteensa 20 438 438 950 200 1588

Irtaimistohankintoja on kesdkuun loppuun mennessa toteutunut vahdinen maara. Etera-talon
kalusteiden myynti Keusotelle nakyy tuottona irtaimistoinvestointien toteumassa.
Investointimaararahat tulevat riittdmaan vuodelle 2021 ja niistd mahdollisesti jadvaa saastda
esitetadn siirrettavaksi helpottamaan tulevien vuosien saadstdpaineita.

Yhteisoraportointi

Opetus- ja kasvatuspalveluiden palvelualue vastaa Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman ja
muiden opetuksen ja kasvatuksen palveluihin liittyvien yhteisdjen valvonnasta, ohjauksesta ja
raportoinnista.

Palvelualue toimii yhteistydssa toisen asteen oppilaitosten Keudan, Spesian ja Stepin (entinen
Seurakuntaopisto) kanssa. Edelld mainittujen oppilaitosten edustajat osallistuvat mm.
laajennettuun kuntatason opiskeluhuollon ohjausryhmaén. Laki oppivelvollisuuden laajentumisesta
astui voimaan 1.8.2021. Oppivelvollisuuden laajentuminen valmisteltiin ja toimeenpantiin hyvassa
yhteistydssa ko. toisen asteen oppilaitosten kanssa. Ammatillisen koulutuksen reformin myéta
edelld mainituista oppilaitoksista tulleiden harjoittelijoiden maara on lisdantynyt seka
varhaiskasvatuksessa ettd perusopetuksessa.
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Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

1-16-vuotiaiden lasten maara

VARHAISKASVATUSPALVELUT
kaikki lapset varhaiskasvatuksessa yht.
esiopetuksessa olevat

Paivakodit, lapsia
paivakodit lapsia yhteensa
kunnalliset

joista 20h/wko
toimintakate euroa / lapsi
yksityiset paivakodit
joista 20 h/vkko

Perhepaivahoito, lapsia
kunnalliset
ostopalvelu

OPETUSPALVELUT
Perusopetus
Oppilasmaara
Toimintakate eur/oppilas
- ilman sisaisia wokria
Aamu- ja iltapaivatoiminta
toimintaan osallistuvat

IP-toiminta, toimintakate eur/ip-kerholainen

Lukiokoulutus
Opiskelijamaara keskim.
Toimintakate eur/opiskelija
- ilman sisaisia wokria

Opiskeluhuoltopalvelut

Oppilashuoltopalvelujen kaynnit

* Raportoidaan tilinpaatdksen yhteydessa.

TP 2019

7 662

2 341
999

2271
1749
166

11 815
522
52

70

48

22

4 413
8 093
6 857

604
1252

1 036
5519
4 685

4 130

TP 2020

7 550

2 246
489

2189
1745
72

12 265
516
24

57

38

1

4 420
8028
6 742

555
1335

1053
5 250
4 429

6 872

1-6/2021

7 568

2226
487

2180
1686
94

5 560
494
16

46

31

15

4 425
4110
3525

508
745

4 560



